
Face à la mutation de notre société,
l’engagement bénévole reste 

la garantie de l’implication de chacun 
sur son territoire.

Pourtant les complexités de gestion, 
de responsabilité, de manque d’informations

découragent les citoyens à s’engager 
dans les fonctions 

de dirigeants associatifs.

Solidarité

Citoyenneté

Mutualisation

Engagement

Bénévolat

Lien Social

Animation Emploi Calvados,
expert en développement associatif

Créée en 1990 dans le cadre du dispositif « Profession sport »,  
l’association Animation Emploi Calvados a pour objet le développement 
de la vie associative en particulier dans le secteur de l’animation sportive,  
en facilitant  notamment la création et le maintien d’emploi, l’information, 
la sensibilisation, l’éducation des structures et personnes intéressées 
dans le respect de la réglementation en vigueur.

Des valeurs partagées…

Le développement de la vie 
associative sur un département 

témoigne du dynamisme des acteurs 
locaux, de la force des liens sociaux 
et de la capacité des citoyens à se 
prendre en charge afin de résoudre 

les problèmes sociaux, 
d’environnement, de loisirs et 
d’animation de leur territoire.

Un peu d’histoire

®C.O.U.R.

®K.C.T.H

Afin de pérenniser
l’engagement bénévole
et l’emploi associatif, 

il est important de proposer
un accompagnement

de proximité.



AE14 C’EST...
+ 20 ans d’accompagnement 
associatif

+ de 200 associations
adhérentes

+ de 150 usagers du CRIB 
renseignés par an

5 collaborateurs permanents

10 réunions d’information 
par an dans tout le calvados

AE 14 organise des journées de formation délocalisées 
tout au long de l’année. Ces journées sont ouvertes à 
tout acteur associatif du département du Calvados 
à titre gratuit et sans obligation d’adhérer.
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AE 14 est un Centre de Ressource et d’Information pour Bénévoles 
labellisé par l’Etat. Il offre aux associations locales et aux porteurs 
de projets collectifs : des informations, une assistance technique dans 
le domaine de l’organisation et de la gestion administrative ou 
financière, des aides et formations nécessaires en mettant à leur 
service des moyens et compétences de toute nature. 

developpez

votre association
en toute sérénité
Soutien concret et personnalisé 
qui accompagne votre développement.

trouveZ

toutes les informations 
sur le fonctionnement 
d’une association
Aide à la gestion  des enjeux 
quotidiens de la vie associative : 
ressources humaines, techniques, 
organisation comptable et financière.

Simplifiez

vos démarches
administratives
Appui en matière d’organisation, 
gestion financière, montage de 
projet, connaissances des procédures 
et circuits de financement.

PRATIQUE
Accueil du public 

du lundi au vendredi sur rendez-vous
9h00-12h30/14h00-17h30

dans les locaux d’AE 14

Où nous rencontrer ?
Siège de l’association

18 avenue Maréchal Montgomery
     14000 CAEN

Des permanences
délocalisées sur tout

le département : 
A la Maison des Associations de Caen 

tous les lundis sur rendez-vous
(Contacter la Maison des Associations 

au 02 31 27 11 91)
A la Mairie de Lisieux sur rendez-vous 

(Contacter le Service Financier de la Mairie
de Lisieux au 02 31 48 40 40)

Retrouvez les actualités de la vie associative, 
et de la documentation téléchargeable sur 

notre site web www.ae14.org

ANIMATION EMPLOI CALVADOS
18 avenue Maréchal Montgomery - 14000 CAEN

Tél : 02 31 06 15 37 - Fax : 02 31 06 28 40 - ae14@wanadoo.fr - www.ae14.org
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AE 14 permet de mutualiser les compétences et les moyens techniques entre les associations qui partagent 
les mêmes valeurs et souhaitent développer la vie associative sur leur territoire.

Animation Emploi Calvados,
expert en développement associatif

Je soutiens la vie associative 
tout en développant 
mon association

J’adhère à AE 14

Un concept original

Patrice Volard, Foyer Rural de Pont d’Ouilly 

« Créée en 1982, notre association, le Foyer 

Rural de Pont d’Ouilly, a beaucoup évolué 

au fil des années. 

Ce développement a nécessité d’améliorer 

l’organisation et la structuration de l’association.

Nous nous sommes tout naturellement tournés 

vers AE 14 ! 

Les divers accompagnements (mise en place d’une 

comptabilité d’engagement, analyse de la structure 

juridique la plus adaptée, gestion de la paye, etc...) 

ont fait qu’AE 14, association tête de réseau au 

service des associations, est devenue l’un de 

nos partenaires majeurs ! C’est clair que si AE 14 

n’existait pas, il faudrait l’inventer !!! »

Franck Decussy, Mosaique« Pour l’association Mosaique, AE 14 est un point d’appui important pour la vie de l’association. C’est un lieu de ressources pour de nombreuses obligations administratives, notamment pour nous, celles concernant la gestion des ressources humaines. »

Marie-Claude Pottier, Dentelles et Blondes

« AE 14, c’est une association dont 

les animateurs sont toujours à notre 

disposition pour nous renseigner sur les 

problèmes concernant le fonctionnement de notre 

association. En tant que trésorière, j’apprécie 

beaucoup l’accompagnement individualisé. 

AE 14 procure un sentiment de sécurité. »

Jean-Paul Dick , ASPTT« Le soutien et les conseils d’AE 14 permettent  

à l’équipe dirigeante de l’ASPTT- Caen de se 

consacrer sereinement au cœur de son activité 

(recherche de partenaires, montage de dossiers 

de subvention, coordination des 15 activités

sportives …) »

Parole des 
adhérents



Des accompagnements
sur mesure

En comptabilité, en paye et en informatique

Prise en charge de la gestion de paye

Formations, consultations spécifiques, 
animation de réunions

ANIMATION EMPLOI CALVADOS
18 avenue Maréchal Montgomery - 14000 CAEN

Tél : 02 31 06 15 37 - Fax : 02 31 06 28 40 - ae14@wanadoo.fr - www.ae14.org

AE14 C’EST...
+ 4 500 bulletins de paye 
traités par an pour
plus de 150 associations

+ de 20 secteurs d’activités
représentés 

PRATIQUE
Pour adhérer à AE 14

Consultez les statuts
et le règlement intérieur en version

téléchargeable sur notre site web 
www.ae14.org

Prenez rendez-vous au 02.31.06.15.37

Jean Conesa, Union sportive municipale viroise

«  AE 14 c’est la référence pour les clubs et 

associations du Calvados à l’heure où la législation 

concernant la vie associative devient de plus en plus 

astreignante en exigeant des bénévoles, des 

connaissances qui leur font défaut. En tant que 

dirigeant, je dois beaucoup à AE 14 pour l’aide 

reçue, ce qui m’a permis de mieux appréhender les 

aléas que peut connaître un club omnisport. »

Patrick Osouf, Président du Comité du Calvados de Handball
« AE 14, c’est quoi ? Tout d’abord une voix, un sourire et un accueil toujours agréable. On trouve toujours une réponse à un problème surtout au niveau de l’emploi de nos salariés. Pour conclure, c’est un centre de ressources indispensable aux bénévoles. »

Denis Thiron, Caen Athlétic Club 

« AE 14 représente pour notre association : la compétence, 

la proximité, la sécurité, le dialogue, l’assurance. 

AE 14 dans le fonctionnement d’une association : 

allège le poids des charges administratives ; guide dans 

les projets ; est une canne ou un déambulateur dans les 

sentiers des textes pesant sur le monde des associations 

et surtout des bénévoles ; aide à la compréhension d’un 

language pas toujours clair pour les dirigeants. »

Je peux bénéficier de :
AE 14 soutient ses associations adhérentes dans la gestion quotidienne de leur structure et 
de leur projet. Elle propose un accompagnement individualisé en comptabilité et en gestion 
de paye, et une prise en charge globale de la gestion de paye. Elle est le tiers de confiance de 
l’URSSAF pour l’utilisation du logiciel « Impact emploi » sur le département du Calvados.
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Animation Emploi Calvados,
expert en développement associatif

Acteur de territoire
et partenaire des collectivités pour soutenir 
et dynamiser la vie associative sur leur territoire.
Les élus locaux savent tous que le soutien et l’accompagnement de la vie associative sont 
une nécessité cependant trouver les moyens de mettre en place cette politique amène 
à se questionner sur :

Comment créer une véritable relation partenariale avec les associations 
pour les inscrire dans le projet de développement du territoire ?

Comment accompagner, soutenir, informer, et sécuriser la gestion 
des associations tout en respectant leur autonomie ?

Comment évaluer l’intérêt public local et avec quels outils ?

Comment provoquer les échanges et les relations entre les associations ?

Marie-Jeanne GOBERT, Maire adjointe de 
la ville de Caen en charge de la Jeunesse, 
des Sports et de la Vie associative

Dès son arrivée en 2008, la nouvelle majorité 
municipale conduite par Philippe DURON  
a souhaité tisser des liens étroits avec le 
monde associatif et dégager une cohérence 
entre ses choix politiques et l’engagement 
solidaire des bénévoles. Pour y parvenir, 
il fallait créer les conditions de la 
reconnaissance des associations, de la 
pérennisation de leur action et d’un dialogue 
entre la Municipalité et le monde associatif. 
Cet énorme chantier a mobilisé les élus, 
les services de la Mairie afin de répondre au 
mieux aux problématiques soulevées par 
cette ambition. Nous avions les musiciens, 
les partitions, le chef d’orchestre, il manquait 
l’ingénieur du son, un expert, qui allait 
permettre de donner corps à notre projet. 
AE 14 a cette expertise. Nous avons travaillé 
ensemble à la sensibilisation des acteurs 

publics, techniciens et élus, à la mise en place 
de réponses concrètes aux besoins des 
associations par : une écoute renforcée des 
élus aux problématiques du monde associatif ; 
la création de la Maison des Associations, un 
espace dédié aux associations dans lequel 
elles trouvent ressources, conseils et des 
possibilités de se réunir ; 
la mise en place d’un Conseil de la Vie 
Associative, lieu de dialogue et de  
concertation et enfin ; la simplification des 
démarches de demandes de subventions. 
Par sa maîtrise des enjeux politiques et 
associatifs, sa connaissance du terrain  
mais également la disponibilité d’une équipe 
talentueuse, AE 14 a fortement contribué  
à une mise en œuvre pertinente, cohérente 
et participative de l’ambition municipale pour 
les associations.

AE 14 met au service des élus 
locaux son savoir-faire et 
son expertise dans 
la construction et la mise 
en place de politique 
partenariale avec 
les associations.
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Jean-Paul SOULBIEU, Adjoint au Maire de la 
Ville de Lisieux en charge des finances et du 
soutien de la Vie Associative.

Depuis son arrivée en 2001 à la tête de la Ville 
de Lisieux, et fort d’un grand nombre d’élus 
issus du milieu associatif, notre municipalité 
a fait de l’accompagnement des associations 
une priorité majeure. Cette mission transversale 
m’a été confiée, et trés vite dans le souci 
d’une plus grande efficacité, j’ai sollicité 
la collaboration d’AE14 bien connue pour 
sa grande implication au service du monde 
associatif. Nous avons mis en place 
progressivement des permanences, 

des réunions d’information, des actions 
de formations, des assises et bien d’autres 
choses. Tout s’est passé avec beaucoup 
d’efficacité et de réactivité, dans le respect 
des valeurs de chacun des partenaires. 
Cela a été pour nous un partenariat plus 
que positif au service des associations 
et des bénévoles. C’est pourquoi je ne peux 
que me réjouir de fêter les 20 ans d’AE14, 
et lui souhaiter encore de belles années 
à nos côtés pour amplifier nos actions.

Témoignage de... 

ANIMATION EMPLOI CALVADOS
18 avenue Maréchal Montgomery - 14000 CAEN

Tél : 02 31 06 15 37 - Fax : 02 31 06 28 40 - ae14@wanadoo.fr - www.ae14.org

Initiatives et partenariats
déjà opérationnels

Réunions d’information 

Ressources financières
Communication externe
Association employeur et ses obligations
Comment gérer les comptes de votre association 
Vie juridique et statutaire

Permanences
Maison des associations à Caen
Pôle de vie - Rive droite à Caen
Mairie de Lisieux

Organisation de réunions 
Assises de la vie associative à Lisieux
Réunions thématiques
Journée du bénévolat 

Assistance technique
Dossiers de subventions
Actualité associative
Etat des lieux 

thèmes

AE14 c’est :
• �des �conventions de 
partenariat avec les villes  
de Caen et Lisieux

• �L’organisation des Assises 
de la vie associative à Lisieux

• �Membre du Conseil de la Vie
Associative de Caen

• �Membre du Conseil 
de développement de la  
communauté d’agglomération 
Caen La Mer

PRATIQUE
Contact

Animation Emploi Calvados
18 avenue Maréchal Montgomery

     14000 CAEN
Tél. : 02.31.06.15.37
Fax : 02.31.06.28.40
ae14@wanadoo.fr 

www.ae14.org

Première rencontre  sur votre collectivité sur rendez-vous
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