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DISCOURS DU PRESIDENT

Bienvenue et remerciements a nos partenaires, a nos adhérents, et a tous ceux qui ont contribué a la
réalisation de cette soirée : le Conseil Général, le Conseil Régional, la Ville de Caen qui a mis cette salle
emblématique a notre disposition, Monsieur FORTIN, Président du stade Malherbe pour la contribution
logistique et ceux parmi nos adhérents qui vont animer cette soirée et ont aidé a sa préparation.

Il y a 20 ans un groupe constitué de dirigeants associatifs, d’un conseiller Général Jean-Pierre MICHEL et d’un
directeur départemental de la jeunesse et des sports mais avant tout militant associatif, Claude BERTHEAU,
soucieux de professionnalisation, des associations sportives d’emploi et de formation et des jeunes, s’est
rassemblé autour d’un projet innovant et ambitieux.

Le secrétariat d’Etat a la Jeunesse et aux sports avait lancé le dispositif PROFESSION SPORT.

L’objectif était de professionnaliser I'emploi sportif, de lutter contre le travail non déclaré, de donner un statut
aux éducateurs sportifs et de s’occuper de leur formation.

Pour cela dans chaque département une association profession sport devait créer les conditions de
mutualisation, de professionnalisation et de formation pour ces emplois émiettés et plus souvent non déclarés.

Pourquoi c’était innovateur ?
e Parce qu’a I’époque I'emploi associatif surtout sportif n’était pas une préoccupation majeure.
e Parce que la création d’emplois mutualisés sous forme de groupements d’employeurs, méme encore
aujourd’hui nous n’avons pas trouvé mieux comme piste d’action.

L’histoire de notre association peut se résumer a cette volonté d’innovation, d’anticipation pour trouver des
réponses aux besoins issus du développement de la vie associative. Nous ne nous sommes pas contentés
d’appliquer et de suivre tel ou tel dispositif mais nous avons essayé d’anticiper les besoins créés par celui-ci en
analysant les besoins de notre territoire.

Ainsi :

e En 1990, nous avons appliqué le dispositif Profession Sport en donnant la priorité a la formation et a
I'insertion des jeunes. (notre association d’ailleurs s’appelait PROMOJEUNES) Une centaine de jeunes
entrés en formation aux brevets d’état ou en formation préparatoire mise en place par la DDJS sont
embauchés en CES et sont placés au sein des grands clubs formateurs possédant un salarié titulaire BE
deuxieme degré. Nous avons le plaisir de voir ces jeunes aujourd’hui titulaires de postes d’éducateur
sportif.

e Dés 1994 et jusqu’en 1999, nous avons voulu impulser certaines disciplines attrayantes auprés des
collectivités en proposant pendant les vacances une équipe d’éducateurs sportifs qualifiés dans le
cadre de VILLE VIE VACANCES. Ces animations ont touché un public de jeunes au pied de leur
immeuble sans aucune condition d’inscription et ont abouti a la création de quelques associations par
les jeunes sur ces collectivités.

e A partir de 1995 nous avons créé cette fois des emplois d’éducateurs sportifs diplomés pour la plupart
pendant notre action en mutualisant des heures de travail entre les associations sportives. Nous avons
modifié notre orientation, nos statuts, et PROMOJEUNES est devenu ANIMATION EMPLOI CALVADOS.
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e En 1997 pour faire face aux besoins d’accompagnement créés par le dispositif Emploi jeunes nous
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avons proposé un accompagnement dans le montage de projets et une prise en charge de la gestion
de paye aux associations primo employeurs.

e Nous avons élargi notre accompagnement au-dela des problématiques de I'emploi et en 2000 nous
sommes devenus un point d’appui local d’aide a la vie associative et obtenu le label de GIP Réseau
Information et Gestion. Pour répondre aux besoins créés par I'évolution de la réglementation nous
avons proposé de nouvelles formes d’accompagnement comme I'accompagnement en comptabilité et
les formations délocalisées pour les dirigeants.

e Toutes ces années nous avons construit et développé une expertise qui nous a mené vers une
labellisation comme Centre de Ressources et d’Information pour Bénévoles et en 2004 a intervenir
comme expert aupres du Dispositif Local d’Accompagnement.

e En 2007, une premiére en France, nous avons mis en place avec le CREPS d’Houlgate une formation
pour les salariés des associations

e En 2008, pour répondre aux besoins trés partiels des salariés en comptabilité et en gestion nous avons
créé avec quelques associations adhérentes le groupement d’employeurs « EMPLOI ASSOCIATIF
PARTAGE 14 »

e En 2010, nous avons créé avec notre homologue de la manche, le CODDEA, |’Association Normande
pour le Développement de I'Emploi Associatif pour mutualiser nos expériences et représenter nos
associations au plan régional.

Nous avons été présents a c6té de nos partenaires publics tout au long de ces années :

e Accompagnement de la politique publique de I'emploi : Plan sport emploi ; Dispositif emploi
jeunes, plan de cohésion sociale, emploi tremplin

e Ingénierie d’accompagnement et évaluation des emplois jeunes

e Etude sur les demandeurs d’emploi du secteur'del’animation et du sport et accompagnement
des demandeurs d’emploi de ce secteur avec I’ANPE.

e Accompagnement de la mise en place de la CCNS

e Accompagnement des associations dans le cadre du Contrat Urbain de Cohésion Sociale et
Polyville.

Ces dernieres années I'évolution de I’environnement et les diverses mesures ont accentué le role des
collectivités aupres de leur association. Conscients que la vie et le développement d’une association ne
peuvent étre envisageables qu’en lien avec son territoire et son premier partenaire, la commune, nous avons
proposé aux collectivités de travailler ensemble.

Le partenariat exemplaire que nous avons pu établir avec les villes de CAEN et LISIEUX et les résultats obtenus
nous renforcent dans notre idée.

Aujourd’hui forts de notre expérience de 20 ans, avec 210 associations adhérentes, et nos partenaires, nous
voulons continuer notre démarche d’innovation pour anticiper et répondre aux besoins de la vie associative.

Vive la vie associative, garante d’une société plurielle et solidaire. Et longue vie a AE14 !

M. Olivier Humbert
Président AE 14



